yd,

trimco

—_—

trimco Mitarbeiterbeurteilung

Mit der trimco Mitarbeiterbeurteilung vereinbaren und bewerten Sie Arbeits-,
Verhaltens- sowie Unternehmensziele fir Ihre Mitarbeiter.

Indem Sie die gesetzten Zielvereinbarungen beurteilen, geben Sie sich, Ihrem Unter-
nehmen und Ihren Mitarbeitern ein Feedback. Dies stellt die Basis fiir eine kontrollier-
te Mitarbeiterentwicklung dar und sorgt fur Transparenz. lhr Erfolg ist eine
gesteigerte  Mitarbeitermotivation und letztendlich auch eine  hohere
Mitarbeiterproduktivitat.

trimco Mitarbeiterbeurteilung ist die sichere und benutzerfreundliche Losung fur

Zielvereinbarungs- und Beurteilungsgesprache lhrer Belegschatt.

Leistungsmerkmale:

® Organisatorische Vereinfachung der Beurteilungsvorgange uber zentrale
Verwaltung aller Zielvereinbarungs- und Beurteilungsdokumente

® Kompetenzgesteuerte Regelung der Benutzerrechte (insb. Lese- &
Bearbeitungsberechtigungen fur die jeweils zugeordneten Dokumente)
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tarbefiemams 20.01.2008 P |
- Datum Zlelver.gﬁpr trimco Name
E""'Datum Ma-Beu T@Arbeitsbereich it timeo-Mitabeiterbeurteilung .. 3¢ S
Lsusgeschizderd ] timco-Mitarbeiterbeurteilung * Vertrieb
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~Grundeinstellu |2 Beurteilungsbigen nach... 20.01.2008 09.10.2008
Grundeinstellu - Abteilung 20.01.2006 21.11.2006
Diefinition Prozd ~Mitarbeiternarne _ 20.01.2008 21.11.2006
; - ¥ Rogowski Christian
= Papierkorb 4 --Datum Zielver.oespr. 1. Zielvereinbarung
. plle Dokumentd : - Diatum MA-BeurtJFdrd -gespr. 1. Zielvereinbarung
Beend w-Ausgesthisdang MA 28012003 29112009 2 Beurteilung durcl]
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o

Bild 1: Verschiedene Mendus fur Mitarbeiter, Vorgesetzte, Personalabteilung
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® Spezielle Menus und Ansichten fur Personalabteilung und Fihrungskrafte (z.

B. Ansicht nach Mitarbeitername oder Abteilung, Ansicht der Bankziele, u.a.)

@ |[ndividuelle Anpassung der

Bedurfnisse und Vorgaben

Beurteilungsbogen auf

lhre hausinternen

|5 Avbeisbiereich | 8 timeo-Mitarbeiterbeureiung... 5| £ Beuteiung fir Bert Bandtke

- & ourD ki g Leitsden 8] Personal

k

Workflow

in | 1. Ziele | 1. B Il 7

Bemerkungen |

trimco -hank

Mitarbeiterbeurteilungs- und Férdergesprach

Status: 9. Beurteilung abgeschlossen

Allgemein | I. Ziele | II. B

| m. z:

Il. Beunreilungskriterien

Die Beurteilungskiiterien sind wvon der Flihrungskraft auszufiilen

Die Filbiungskraft &ulert sichim Falgenden Uiber die Stérken und Verbesserungsmagichketten im Vethalien und in der Leistung des
Mitatbeiters anhand kankrets! Arbeitssitustionen und der Autasbenertlilung. Zielist sine individuelle Riickmeldung, die in der
Zielvereinbarung beriicksichtit wird. Nicht alle Hauptkriterien [2iffer 1 bis 11 missen besprachen werden, Bei Fuhnngskraften muss

jedoch grundsdtzlich die Ziffer 11 Fishungsverhalten beurteil werden

Mitarbeitername: Berit Bandtke

Die Beurteilungsskala

ansatzweise efiillt ediillt die Anforderungen an den Arbeitsplatz nicht

wiollstandig

durchgéngig effiillt entspricht den Anforderungen an den Arbeitsplatz

Personalnummer des Mitarheiters: {102
Funktion des Mitark k

- in Abteilung Verlrieb
Fiihrungskraft: Thomas Reinhardt

stark ausgeprégt erfillt ibertrifft die Anforderungen an den Arbeitsplatz

sehr stark ausgepragt erfiillt iibertrifft die Anforderungen an den Arbeitsplatz deutlich

Datum Zielvereinbarungsgesprach:

Datum Mitarbeiterbeurteilungs- und
Firdergesprach:

R

1. Aufgabenbezogenes Fachwissen

Kiiterienkatalog

Fahigkeit den Arbeitsplatz mit den erforderlichen fachlichen Yoraussetzungen zu hewdltigen,

Allgemein | 1. Ziele | 1I. B | .z

| T ansatzweise erfiilt " durchgangig ediillt " stark ausgepragt eriillt @ sehi stark ausgepragt enfulllt

l. Kiinfige Aufgabenziele / Verhaltensziele /

Flhrungsziele / Strategisches Ziel der Bank

Zu Beginn des Beurteilungszeitraumes werden die Ziele
beschrieben;

Es sind marimal 3 aufgabenbezagene Arbeitsz|
verhaliensbezagene Zisle und ggl. 3 Fuhnung:
wereinharen.

s sol, inwelchem Unfang, wie, mit welcher Priorisienung, bis Dias strategische Ziel der Bank wird vom Yorst
wanin eneicht werden? Die Zicle salten konkiet,

nachvallziehbar und motivierend sein.

Kommentar:

2. Arbeitsweise

Kiiterienk.atslog

Fahigkeit, sich und sein Arbeitsumfeld gut zu organisieren.

[~ aiqanmmw il (™ _huichnénnin il (3 _stark ausneriant ediill r—

| m.z

Bemerkungen I

ll. Zusammenfassende Bemerkungen

Bemerkungen [zB. Yarstelungen zur berufichen Entwicklung]

won der Fiihrungskraft

B

won dem Mitarbeiter

Ich midchte an einem Grundkurs filr EDY (speziell Datenbank-Entwicklung) tilnehmen oder Kenntnisse in
diesem Bereich erlernen, um in Kundengesprachen viel direkier auf die Wiineche und Anforderungen
hzgl. D ingehen und diese im Gesprach mit dem Kunde
insbesandere in Bezug auf die eren zu kinnen

gsbedart:

nhankanp und -
Umnsetzbarkeit diskuti

Autgrund der langeren Verratung eines Kollegen konnte das urspriingliche Arbeitsziel 2 nich)
erreicht werden.

In Wiirdigung der bis dahin gezeigten Leistungen und des Engagements wihrend derWertre
Zielemeichung jedoch auf"ja" gesetzt.

Ziel ereick

Werhaltensziel 1

£3] warkflow ~

Beurteilung ablehnen

Personal - Status-Riicksetaung zur Beurteiung an Filhrungskraft

1. Aufgabenbezogene Arbeitsziele (z.B. Fachthemen, Fachwissen)
Ziel erreici
rbeitsziel 1:
Enweiterung der vertrieblichen Kenntnisse und Fahigkeiten auf weitere himeco-Produkte Cja
" teibvei
 nein
Arbeitsziel 2
Kenntnisgewinnung im Bereich Prod. und nachfolgende Umsetzung des edangten T
\wissens fui Produktpriisentationen und Marketingkonzepte © reimel
" nein
rbeitsziel 3
(o is
" teiwe
" nein
Kamrertar:

2. Verhaltensbezogene Ziele (z.B. sorgfaltiges Arbeiten, Kostenbew)|

1 —
w Histarie

Thomas Reinhardt am Mi 28.01.2009 11.02

29.01.2002 10:23 - Zielvereinbarung angenommen und weitergeleitet von Berit Bandtke
29.01.2009 10:16 - Ziele festgelegt und Dokurnent zumn Mitarbeiter weitergeleaitet van
Thoras Reinhardt
29.01.2009 10:16 -
29.01.2009 10:13 -
26.01.2009 11:02 -
26.01.2009 11:02 -
29.01.2009 10:25 -
29.01.2009 10:25 -
29.01.2009 10:25 -
29.01.2009 10:25 -

Ersteller.
wieitere Histarie:

gespeichert von Thomas Reinhardt

Bearbeitung angenommen durch Thomas Reinhardt
an Filhrungskraft weitergeleitet von Thomas Reinhardt
gespeichert von Thomas Reinhardt

Beurteilung erstellt von Admin TRIMCO

gespeichent von Admin TRIMCO

EINGRIFF durch Workflow-Manager (Admin TRIMCO)
gespeichert von Admin TRIMCO

Bild 2: Musterbogen Mitarbeiterbeurteilung un

d Prozesssteuerung (Uber Schaltflache ,Workflow")
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® Separates Aufrufen einer Druckversion fr jeweiliges Beurteilungsdokument

® Einfache Ubertragung der Mitarbeiterdaten aus

Organisationsverzeichnis in den Beurteilungsbogen per Mausklick

® Hinterlegung institutsspezifischer Leitfdden und Beurteilungskriterien

lhrem Personal- und

[ Astsasbomseich | 7St stegache Barkzidie
) Sehiessen (F Bestbeitan fah Drucken

Fraons. araarschiedhichs
Ctmnsdy wind gmplchlas, |
gprechan und dasn ing |
geeigh dass die Mitarbs
dissa Vorgehenrweise al

Insbesondsns b8 gutan b
Pareon ngundich, araile
Ableu wrd dis Viorgehent

Dhe Sichtwiize dos M
Gieben Sie runachat dam
shine oigena Sichteeite o

~%Was it qut gédaulan und
W it nichl 50 gul gela

="Was hot Spell gemachl
Welche Tiele hat dar Ma

Lintestirechen Sie das MA
MSEEN

Fhrer mpgene Sichbsis
Lergyees Sap nun hrg migeni
indewm Sie

Leitfaden fur ein Beurteilungsgesprach

Gesprachisinsliog e ein Bourelungigesprbch
Et =oll #sn poasher Gesprachusmsbeq smn desin sind sich alle eing Jedoch nennen Linrsbur und

Kriterienkatalog

zu 1. Aufgabenbezogenes Fachwissen

‘ethalanibespiele

bahorrch ale wssasfichen Fachthéman

wteth Wit sartheche aul

hal Facheigsan shdsall

wversechsel (achhche Inlprmatianan

wandid Fachmssen hiefubsond an

warschhinlt sich vor Bachiichod VWailirontwickhung

Zu 2. und 3. Arbeitsweise/Arbeitsqualitit

Warhalensbaspela

arbisted sarglalg

mmachi Fahles

bezedel VYorgange wbersichiich und
nachyaliziehbar aul

hat biare Em-_'bmrung-:iuukh.r

Fiit Tgrresras nuchtain

arbaiot umeiandlch

Bild 3: Beispiel fur Leitfaden und Kriterienkatalog

® BESONDERHEIT: Leichte und flexible Anpassbarkeit des Prozessablaufs

Ihrer Zielvereinbarungs- und Beurteilungsgesprache (auch im Fall von

zukiinftigen Anderungen) uiber den integrierten trimco Workflow-Designer.

Selbstverstandlich erhalten Sie als Basis den bewahrten Prozess fir die

Bearbeitung fertig

® Hinterlegung der Startart des Prozesses in der Grundeinstellungen:

und aktiviert dazu.

a) Start mit Zielvereinbarung oder

b) Start mit Beurteilungsgesprach (falls keine individuellen Zielvereinbarungen

fur jeden Mitarbeiter vorgesehen sind)
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trimco Mitarbeiterbeurteilung
i) Arbeitshersich ) trimco-Mitarbeiterbeurteilung.. ¢
) <<< trimco-Mitarbeiterbeurteilung Demo (intern) >>>
trimco g3
{f ] Meuenworkflow definieren
—
trimco-Mitarbeiterbeurteilung Titel Status-/Aktions-Bezeichnung Manager
Demo (intern) Status-Code / Aktion-Nr.
I+ WF-MABeurteilung Admin TRIMCO

¥ = 0. Blankodokument erstelit 2 --=00Mm
trimco - Workflow-Designer b > 1. Zielvereinbarungsgesprach e = 0010
Prozess-Einstellungen ¥ _.> 2. Stellungnahme durch Mitarbeiter s ---0020
== Zielvereinbarung annehmen & ==01
Aktive Workflows == Ziehvereinbarung ablehnen & == 02
] - == Personal - Status-Riicksetzung zur Ziehvereinbarung an & == 03

Workflow-Entwiirfe Fiihrungskraft
Archiv b = 3. Beurteilung durch Fiihrungskraft e -=0030
b = 3.a Pritffung Personalentwickhmgsbedarf {(autom. Nachbearbeitungy £ --= 0035
. ¥ = 3.b Personalentwicklungsbedarf (autom. Nachbearbeitung) 8 --=0036
= Einstellungen b > 4, Stellungnahime durch Mitarbeiter g = 0040
- Grundeinstellungen b --> 4.a Ablehnung durch Mitarbeiter {autom. Nachbearbeitung) 8  ---0045
" Alle Dokurnente --= 9, Beurteilung abgeschlossen ds  --=9999

Zuriick

Bild 4: Leicht und flexibel anpassbare Prozessdefintion

Automatische Zuordnung und Einblendung der jeweils aktuell relevanten
Bearbeitungs- und Informationsschaltflachen (abhangig von Status und
Benutzerberechtigung)

Flexible Email-Benachrichtigungsfunktion fir die jeweils zustéandigen
Bearbeiter (Detailvorgaben Uber Prozessdefinition konfigurierbar)

Sichere Historisierung aller Bearbeitungsschritte

Weiterleitung des Personalentwicklungsbedarfs (ggf. eingetragen durch
Vorgesetzten) zur Bearbeitung an Verantwortlichen in der Personalabteilung
Automatisches Erstellen neuer Beurteilungsdokumente zu Jahresbeginn und
Zuweisung zum jeweils Vorgesetzten (Einbeziehen aller aktiven Mitarbeiter;
Hinterlegung einer Ausschlussliste)

Manuelles Anlegen neuer Beurteilungsdokumente jederzeit méglich

Schnelle und unkomplizierte  Aktualisierung der Dokumente bei
Namensénderungen, Bereichswechsel oder Fuhrungskraftwechsel
Transparenter Beurteilungsvorgang fur den Mitarbeiter, da Beurteilungsbogen
in jedem Status fur ihn sichtbar ist (Ausnahme: bei einer voribergehenden
Sperrung des Dokuments durch den Vorgesetzten)

Ubersichtliche Darstellung allgemeiner Mitarbeiterdaten, der Ziele, der

Beurteilungsdetails sowie eingetragener Kommentare
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trimco Mitarbeiterbeurteilung

® Mdoglichkeit der Kommentierung aller Abschnitte fir Mitarbeiter und
Vorgesetzten
® Hinweise-Einblendung fur Vorgesetzte bis zu eingestellten Datum

® Archivierung abgeschlossener Beurteilungen

Uberzeugen Sie sich selbst und testen Sie die trimco Mitarbeiterbeurteilung noch

heute!

Selbstverstandlich besuchen wir Sie auch unverbindlich vor Ort. Dabei kbnnen wir

gleich auf lhre Fragen und Anforderungen eingehen.

Fur Rickfragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfigung:

Firma trimco Telefon 03641-770427

Fax 03641-770436
Hermann-Lons-Str. 69 eMail info@trimco.de
07745 Jena Homepage www.trimco.de
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